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黑建院院字〔2018〕85 号 

--------------- ★ --------------- 
 

 

第一章  总  则 

第一条  黑龙江省高水平高职院校建设项目和高水平

专业建设项目，以下统称“双高”建设项目。为规范和加强

“双高”建设项目的过程管理，强化对项目的监督控制，保

障项目的顺利实施，确保按时、优质、高效完成建设项目，

特制定本管理办法。 

第二条  按照“规范管理、责任到人、全程监督、定期

考核”的原则实施科学管理。项目建设实行项目目标责任制

和月推进制，制定项目月推进任务目标分解表，明确建设任

务责任单位和责任人,具体预期目标和验收要点。学院根据

项目预期目标和验收要点进行监督和考核。 

第二章  管理机构与职责 

第三条  学院成立“双高”建设项目领导小组。 
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组  长：景海河  王力 

副组长：高明学 王林生 赵国发 高大勇 孔祥华 张晓

刚 张秀霞  

成  员：汤延庆、才德鑫、王作成、张福荣、王富彬、

陈志佳、隋良志、边喜龙、李宏、吴耀伟、谷学良、张德君、

刘君政、李梅芳  

主要职责：全面负责高水平高职院校项目的建设目标、

任务和内容的整体规划，资金筹措及经费调配；审议确定项

目建设中的重大事项，协调建设过程中出现的难点和问题

等，确保项目建设进度、建设效益和预期目标的顺利实现。

领导小组对建设项目的验收全面负责，制订保证项目保质保

量完成的各项政策、措施。 

第四条  学院成立高水平院校建设办公室。 

主任：汤延庆 

成员（按姓氏笔画排序）：张福荣、陈志佳、才德鑫、

王作成、奚英、杨庆丰、陈龙发、侯音、初宪宝、李爽、温

琳  

主要职责：贯彻执行、组织落实高水平高职院校建设项

目领导小组的决策和决定，负责办公室日常管理；负责项目

建设的资金预算编制与分配，加强资金的使用管理和监督；

负责项目建设的实施指导和过程监控，协调有关规章制度、

政策、措施的制定和落实；负责对项目建设进展情况的统计、

档案管理；负责对各建设项目的建设进度检查；负责组织专

家对建设项目进行检查、评估、验收。 

第五条  学院成立项目管理工作小组 

根据高水平院校项目建设的需要，领导小组下设 6 个分
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项目建设、管理工作小组： 

序号 项目管理组名称 主管校领导 责任部门 责任人 

1 师资队伍建设工作小组 孔祥华 教务处 
汤延庆 

才德鑫 

2 治理能力建设工作小组 张晓刚 党政办公室 张晓刚 

3 社会服务能力建设工作小组 高大勇 科技处 王富彬 

4 项目资金管理工作小组 王林生 计财处 张福荣 

5 设备采购管理工作小组 王林生 物资集中采购办 陈志佳 

6 项目纪检监督工作小组 高明学 纪检监察处 赵军 

主要职责：负责分项目相关制度的制定和完善；负责编

制并报送项目建设工作方案和实施计划；负责制定项目月推

进任务进度安排，组织实施项目建设；负责定期报告项目建

设进度和及时反映存在的问题；严格执行建设资金使用和管

理办法，制定项目分阶段预算方案，认真做好自我监控；接

受学院项目工作领导小组进行的评估、审计、检查和考核；

项目预期目标达成后，及时按要求做好项目验收准备。 

第六条  学院相关部门是“双高”建设项目实施过程中

相关工作的职能管理部门，按分工在各自职责范围内对相关

建设任务进行管理、检查、监督，并对建设项目给予全力支

持和配合，确保项目建设的进度、质量和效益。 

第三章  项目实施与督查 

第七条  学院“双高”建设项目的建设目标、建设内容、

预期目标和验收要点等以备案的《黑龙江建筑职业技术学院

高水平高职院校建设方案》、《黑龙江建筑职业技术学院高

水平专业建设方案》为准，任何部门和项目负责人不得随意

变更。如因特殊情况确实需要做局部调整的，必须由该项目

负责人向领导小组提交项目变更申请，经审核后方可实施。 
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第八条  各项目组组长负责组织项目成员按备案的建

设方案制定各项目建设的工作方案、月推进工作计划并组织

实施和定期汇报，保证项目建设进度正常进行。 

第九条  各项目实施过程中，必须“按写的做，按做的

写”，严格做好过程管理和资料积累，各项目工作小组对建

设项目形成的原始记录、档案材料等，应指定专人负责，进

行整理、立卷、归档，确保过程资料的完整、准确、系统。 

第十条  项目执行月推进制度和月报制度。每月月底按

照月推进任务分解表验收；每两月组织一次项目推进汇报

会，由各项目组汇报项目的建设情况，进行信息沟通和交流，

及时协调和处理项目建设中的问题。 

第十一条  领导小组按照项目建设内容、建设进度、资

金预算、预期目标等验收要点对各项目建设工作进行检查与

评价，发现问题及时纠正。 

第四章  建设资金管理 

第十二条  学院以省教育厅、财政厅专项拨款及自筹等

方式解决建设项目所需的专项建设资金，确保建设项目的顺

利完成。 

第十三条  建设项目资金实行统一管理、集中核算、专

款专用、专账管理。项目资金管理工作小组负责专项资金的

管理，任何部门和个人不得擅自截留、挤占和挪用专项资金。

各项目工作小组（或落实部门）必须严格按计划分配使用经

费，加强专项资金预决算管理，保证资金按规定用途使用。 

第十四条  各项目小组建设资金必须严格按预算执行，

一般不作调整，确有必要调整时，应按项目资金管理办法办

理。项目建设资金支出及采购按学院有关规定执行。项目建
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设专项资金实行定期检查、审计制度，各项目工作小组（或

落实部门）应自觉接受财务、审计、纪检等有关部门的监督

和检查。 

第十五条  建设项目资金管理按《黑龙江建筑职业技术

学院“双高”建设项目专项资金管理办法》黑建院院字【2018】  

号文件执行。 

第五章   附则 

第十六条  各项目小组（或落实部门）可根据本办法的

精神，结合本项目具体情况，制定相应的实施细则。 

第十七条  本办法自发布之日起执行。 

第十八条  本办法由学院项目建设办公室负责解释。 

 

 

 

 

 

 

                            

黑龙江建筑职业技术学院 

                        2018 年 8 月 14 日 
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